ANTI WORK
Warum wir Arbeit vollig neu denken miissen.

Franz Kiihmayer
Zukunftsinstitut

Wir arbeiten...
in den Strukturen von
GESTERN
mit Methoden von
HEUTE
an den Problemen von
MORGEN
<1970 2030+
- Jahrtausendwende 2018 2020 )

vorwiegend mit Entscheidungstragern,

die in den Kulturen von

VORGESTERN aufgewachsen sind .
und das UBERMORGEN
in den Organisationen
nicht mehr erleben werden.
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NEUES LERNEN KONNEKTIVITAT URBANISIERUNG

Reise ins Ich




Einzigartig.

Quelle: BBC, UN Population Fund

Pflichtkultur Hedonismus LOHAS*
40-60er 60-80er 80-90er +
Fleifd Lust Erfahrung
Pflicht Leistung Engagement
Familie Ich Freundschaft
Frommigkeit Materielles Spiritualitat
Treue Eros Authentizitdt
Nutzen Fun Naturlichkeit

YOU ARE HERE |

Globalkultur
2000-2020er
Selbstentfaltung
Verantwortung
Vertrauen
Sicherheit

Glick
Nachhaltigkeit

*Lifestyle of Health & Sustainability




Die Logik der
Massengesellschaft “Mehr”

/ Geld

Status
Prestige

Soziale
Differenzierung

Materieller
Wohlstand
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;s? vor aller Besser

aull. /7 elne Zelt '
Transtormation ebensqualitat
Jor Individualitat

u)erieéyéieme . Luxus




Erfolg bisher

Ich
Geld
Erfolg

Gluck

Personliche Erfiillung

Erfolg morgen

lch
+ Personliche Erfiillung
= Erfolg
x Gluck

Geld



Personliche Erfiillung
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“Ich nicht

Reise ins Ich
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<60
-790.000

. e >60
Jobs I N * 860.000

Kindheit Post-Adoleszenz Zweiter Aufbruch

LI 2 —— 0
Jugend RUSH HOUR Un-Ruhestand
Familien |

Verdnderung 2015 bis 2045

Quelle: Statistik Austria Bevélkerungsprognose 2003, mittlere Variante



Sind wir bereit?

"Obwohl Heimarbeiter hohere Wertbeitrage liefern
und geringere Blrokosten erzeugen, erhalten sie
seltener Gehaltserhéhungen und Beférderungen.”

Quelle: Stanford University

poifRdeaediddt feied
PETIETERIEED 40100
fhaeeeeeeeenees Piiid
freeeaedeieaeee iiied

"Teilzeiter fUhren um 48% kleinere Teams,

haben um 28% seltener P&L Verantwortung.”

Quelle: St.Gallen

Attraktivitat, Effizienz

VS.
Transferkosten, Koh&sion, Identitat
™
A
: : | NRNCESCEE
Befreiungserlebnis L Emplovabili
VS. - - En ' P mployability
Belastung, Vereinsamung 'I' N IEi o' I Ent I'dvs.' :
Interessierte Selbstausbeutung g nisoligarisierung
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Anti-Work

Reise ins Ich

Kollektiv Individualitat

‘ ‘ Freiheit i ‘
Standard\S\erung

Unabhanglgkelt

Veremhmthchung
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Identitat und
Vielfalt als
Kraftquelle

Kooperation
methodisch und
systemisch

One best way?

Organisatorisch
Technisch

Kulturell
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Aufbau-Organisation
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Matrix (oder andere

komplexe Strukturen) ‘&j TI.E.
~

Moderate
Hierarchien

Lentralisierte
Hierarchien X
200
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Wo ist oben ?
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Arbeit und Leben.



Leitender Angestellter

“Jemand, der regelmiflig Aufgaben wahrnimmt, die fiir

den Bestand und die Entwicklung des Unternehmens von
Bedeutung sind und deren Erfiillung besondere Erfahrungen
und Kenntnisse voraussetzt, wenn er dabei entweder die
Entscheidungen im Wesentlichen frei von Weisungen trifft oder
sie mafigeblich beeinflusst.”



‘ | * “Der Ausgang des Menschen
=== aus seiner selbstverschuldeten

Unmiindigkeit.”




> Roboter nehmen uns die Arbeit weg.
el 122 endllich!
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VISION ERROR RATE

30%
Algorithms

9%

20

15

10

Humans
0

2000 20m 2012 2013 2014 2015 2016

SOURCE ELECTRONIC FRONTIER FOUNDATION ¢ HBR.ORG



UK world sport fosthall opinion  culture business  Iifesty
Artificial intelligence (A
World's largest hedge fund to replace
managers with artificial intelligence

[

Olivia Selon

OO@ 15,705

The world's largest hedge fund is building a piece of software to automate the

day-to-day management of the firm, including |~.|mg,nnngamlutrcr strategic

decision-making,

Olivia Sedon

The world's largest hedge fund is pullding a piece of softwate 1o automate the
day-to-day management of the flrm, Inciuding hirng, firing and other Strategic

decision- making




Was Maschinen (heute schon) konnen: Was (auch morgen) nur Menschen konnen:

Analysieren Lernen Entwickeln Entscheiden Charakter Intuition  Kreation Seele
Schlussfolgerung ~ Wissensgeneration Kombinatorik Problemlésung Ethos Empathie Schépfung Sinnstiftung

500
PRODUCTIVITY
400
pr
300
PRIVATE
200 EMPLOYMENT

1947=100

100
| | | | | |
1947 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Sources: U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics

Grafik: NYT



Entwertung Entkopplung Automatisierung
ganzer Wertschopfungsketten Produktivitat, Beschaftigung hochqualifizierter Jobs

Worlds tagest hedge fund to replace
agers with artificial intelligen

8 8 & B

p(Wohlstand, Erwerbstatigkeit)?

The economics of the future are somewhat different="> &
The acquisition of wealth is no longer the driving force inour ivVeS= S

We work to better ourselves™
and the rest of humanity, ===
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Was man darf (oder nicht), ist eine Frage des Rechts.
Was man soll (oder nicht), ist eine Frage der Ethik.



Wer soll die Produktivitatsgewinne einstreifen?
Wer soll die Aufwande des Wandels schultem?

Wie sieht eine solidarische Arbeitswelt und Gesellschaft
im digitalen Zeitalter aus?
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(Wie) kdnnen wir Arbeit
von Einkommen und Steuerleistung
entkoppeln?
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Unterstltzung

System trager



Danke fiir lhre (analoge) Aufmerksamkeit.

e Franz Kiihmayer
.’ ‘ www.leadershipreport.de
@fl e

Franz Kiihmayer

KUHMAYERS
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